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CELULAS DE INVESTIGACION 4.0: UNA FORMULA
DOCENTE PARA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS
INVESTIGATIVAS EN EDUCACION SUPERIOR

Miriam Benhayon Benarroch®, Maria Rodriguez Toro?

1. INTRODUCCION

La investigacion es un pilar fundamental en la actividad académica de toda institucion
de educacion superior, considerando que en sus aulas no sélo se aspira a impartir
el conocimiento existente, sino también a generar nuevas ideas y procedimientos
investigativos. En todo ello, la labor docente es clave, porque supone una doble misién:
transmitir los contenidos especificos de determinada disciplina y formar para la
investigacion a las nuevas generaciones de futuros profesionales. Desde esta perspectiva,
se hace necesario disefiar férmulas docentes, que favorezcan en los estudiantes la
adquisicion de aprendizajes significativos y el desarrollo de destrezas y actitudes para la
generacion de conocimientos.

Adoptando como punto de partida este valioso cimulo de estudios, se propone la creacién
de células de investigacion estudiantiles, como formula docente que proporcione técnicas
y procedimientos adecuados para la formacién de profesionales, capaces de producir
conocimiento cientifico valioso para la academiay la sociedad. ;Cudl debe ser el elemento
diferenciador que permita completar la préactica investigativa del estudiante a lo largo
de su carrera? ;Puede la meta de una publicacién en revistas especializadas, arbitradas e
indizadas, constituir el norte del proceso formativo de una célula de investigaciéon?

A continuacién, se expone el contenido de la propuesta que estas lineas recogen, partiendo
con el objetivo de la investigacion, seguido de un marco teérico conformado por los
aspectos propios de las competencias investigativas y los principios pedagdgicos para
el desarrollo de éstas. Seguidamente se presentan los resultados de la sistematizacion
realizada con su respectivo andlisis. Para finalizar con unas conclusiones que rednen los
aspectos fundamentales de una propuesta de formacion para la investigacion, enmarcada
en la cuarta revolucion industrial.

2.0OBJETIVO

El propoésito de esta ponencia es presentar la implementacion de células de investigacion,
como estrategia didactica para el desarrollo de competencias investigativas en educacion
superior, bajo la premisa del pilar UNESCO de aprender haciendo. A la luz de esta

1. Universidad Metropolitana (Venezuela)

Personal Contributor's Complimenatry Copy
Not for Sale
© 2025 Peter Lang Group AG



52

La Universidad se renueva Modelos, competencias y formulas de nueva implantacion

consideracion, se asume la importancia de incorporar en el quehacer docente actividades
gue promuevan el aprendizaje practico.

3. MARCO TEORICO

Este estudio aborda la tematica del desarrollo de competencias investigativas y los
principios pedagdgicos que lo sustentan. En este sentido, es fundamental establecer un
marco tedrico sélido que permita profundizar en los diferentes enfoques e ideas que
sustentan la adquisicion y el desarrollo de estas habilidades, destrezas y conocimientos.

3.1. ASPECTOS TEORICOS DE LAS COMPETENCIAS INVESTIGATIVAS

De acuerdo con la literatura existente, las competencias involucran capacidades que no
se limitan a la adquisicion de conocimientos: “Una competencia implica que un individuo
adquiera conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes, que le permitan de manera
integral actuar efectivamente frente a las demandas que le presenta su contexto” (Chavez
Vera et al, 2022, p. 252). Desde esta visidn, presentan cuatro clases de competencias
investigativas: Cognitivas, relacionadas con la capacidad de andlisis y relacion de
aspectos tedricos y préacticos; para preguntar, que abarca la manifestacion de dudas y la
formulacion de interrogantes que vinculen las asignaturas del pensum con sus trabajos
de investigacion; Competencias observacional, relacionada con la observacion cientifica y
la identificacion de los aspectos fundamentales del fenémeno estudiado, y reflexiva: que
aborda el proceso mediante el cual los estudiantes encuentran solucion a los problemas
planteados. (Chavez Veraet al., 2022, p. 257).

Por otra parte, L6pez y Garcia (2022) sostienen que las competencias investigativas son:

“(...) el conjunto de conocimientos, actitudes, habilidades y destrezas necesarias para
llevar a cabo la elaboracion de trabajos de investigacion como respuesta a problemas
del contexto, con idoneidad y compromiso ético, integrando el saber ser, el saber
hacer y el saber conocer en una perspectiva de mejora continua” (Lépez y Garcia,
2022, p. 40).

Estos autores introducen un elemento de gran importancia para la investigacion en la
sociedad actual, que es el compromiso ético, como aspecto relevante del saber ser, hacer
y conocer en investigacion. Se trata de una dimensién que efectivamente no puede estar
al margen de los procesos de investigacion, orientados al establecimiento de resultados y
conclusiones que aspiran a aplicarse o incidir de alguna manera en la sociedad humana.

Por otra parte, segun Avalos y Sevillano (2018) las competencias investigativas deben
estar integradas por conocimientos, destrezas y actitudes de indole organizativo,
comunicacional y colaborativo, estableciendo un interesante paralelismo entre el
quehacer investigativo y el emprendimiento, entendiendo éste como el proceso
de disefar y ejecutar proyectos con soluciones innovadoras. Desde esta Optica, las
competencias organizativas relacionadas a la investigacion implican la capacidad del
estudiante para relacionarse con la estructura investigativa de la Universidad, a través
del conocimiento de las lineas de investigacion existentes en la institucion, asi como su
pertenenciay participacion en las actividades de éstas; esto supone, ademas, “informarse
sobre como ampliar o mejorar su investigacion con expertos” (Avalos y Sevillano, 2018,
p. 422). Las comunicacionales suponen conocimientos y habilidades implicados en los
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procesos de blsqueda y procesamiento de la informacion, la asistencia y participacion
en eventos académicos para involucrarse en la actualidad investigativa y la socializacion
de los resultados de su investigacion. Relacionadas con estas Gltimas se encuentran las
colaborativas, no sélo por la necesidad de compartir publicamente aspectos relevantes
de lo estudiado, sino también por requerir la capacidad para participar activamente en
proyectos que demandan el trabajo conjunto y simultéaneo, de investigadores que dirigen
su labor hacia el logro de un objetivo comun.

Desde la vision de todos estos autores, existen operaciones comunes a todo quehacer
investigativo, que pueden ser catalogados como competencias, afiadiendo el tan relevante
elemento de compromiso ético presentado por Lopez y Garcia (2022). No obstante, aunque
éstas parezcan agotar el nimero de competencias investigativas, la lista se amplia si se
distingue entre competencias genéricas y especificas. Aunque la investigacion se considere
como eje transversal de todas las disciplinas que constituyen el cuerpo académico de una
institucion, se hace indispensable considerar las destrezas, conocimientos y actitudes
requeridos por cada &mbito del saber. Como se afirma desde el Proyecto Tunning:

Se puede decir que las competencias genéricas identifican los elementos compartidos,
comunes a cualquier titulacion, tales como la capacidad de aprender, de tomar
decisiones, de disefiar proyectos, las habilidades interpersonales, etc. Las mismas se
complementan con cada area de estudio, cruciales para cualquier titulo, y referidas a
la especificidad propia de un campo de estudio. (Proyecto Tuning, 2004, p. 37)

No se puede ser indiferente a la necesidad de ajustarse a los distintos campos del saber,
con sus diversos métodos y fenémenos de estudio, porque en la nocion de “competencia
investigativa” se integra lo formativo de la adquisicién de conocimientos y experiencia
con lo profesional de sus objetivos y area de aplicacion; como afirman Espinoza, Rivera
y Tinoco (2016), “un alumno competente es aquel que sabe hacer, que hace, participa, se
involucra, se apasiona por lo que hace”. (Espinozaet al., 2016, p. 5). Es por ello por lo que
no se puede aspirar que este tipo de competencias se pueda alcanzar a través de una sola
asignatura, como las relacionadas con la metodologia de la investigacion, sino a través
de un proceso pedagodgico que se extienda a lo largo de la carrera. Como afirman estos
autores:

(...) la articulacion de la investigacion formativa y la formacién en investigacion
desde el inicio del pregrado y de manera transversal en el curriculo, de tal manera
gue la implementacién de esta didactica se fuera constituyendo en forma espontanea
pero intencionalmente como algo natural o habitual que forme parte integral del
proceso de formacion de los estudiantes y lo consideren como un estilo de vida, en
contraposicion a la forma tradicional como se les ha venido ensefiando a investigar;
pues a pesar de que los curriculos incluyen asignaturas como metodologia de la
investigacion, algunos estudiantes llegan incluso a desarrollar su trabajo de grado
sin haber alcanzado estandares minimos en competencias investigativas. (Espinoza
etal., 2016, p. 6).

Considerando este escenario de ideas y conceptos sobre competencias investigativas,
cabe preguntarse qué estrategias didacticas permiten alcanzar su desarrollo.

Avalos y Sevillano consideran necesario realizar un diagndstico, antes de emprender
cualquier proceso de formacién investigativa. En este sentido, en su analisis sobre el
nivel investigativo de los estudiantes de la Universidad Estatal a Distancia de Costa Rica,
identificaron limitaciones en las tres clases de competencias investigativas establecidas:
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“Como se aprecia desde la clasificacién de las competencias, existen carencias en la
formacion metodoldgica, participacion del estudiantado en espacios de investigacion y
no se le anima al desarrollo de investigacion en colaboracion con expertos”. (Avalos y
Sevillano, 2018, p. 427). Por lo cual, entre sus recomendaciones proponen que, ademas
de reforzar en los estudiantes los conocimientos y destrezas metodoldgicas, se trabaje
la estructura investigativa de las instituciones, procurando que “desde la universidad se
genere una cultura de incorporacion del estudiantado en la participacion e inscripcion de
proyectos de investigacion” (Avalos y Sevillano, 2018, p. 428).

3.2. PRINCIPIOS PEDAGOGICOS PARA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS

Unaeducacién que apunta hacia el desarrollo de competencias contempla no sélo adquirir
conocimientos, sino también aplicarlos en la practica. (Chavez et al., 2022, p. 252). En este
sentido, no se puede tomar al estudiante como un sujeto pasivo, que sélo recibe ideas y
conocimientos, sino también como una persona activa y protagonista de su propio proceso
de ensefianza y aprendizaje investigativo. (Hernandez et al., 2021).

Avalos y Sevillano (2018) consideran necesario realizar un diagnostico, antes de
emprender cualquier proceso de formacién investigativa. En este sentido, en su analisis
sobre el nivel investigativo de los estudiantes de la Universidad Estatal a Distancia de
Costa Rica, identificaron limitaciones en las tres clases de competencias investigativas
establecidas: “Como se aprecia desde la clasificacion de las competencias, existen carencias
en laformacion metodoldgica, participacion del estudiantado en espacios de investigacion
y no se le anima al desarrollo de investigacion en colaboracion con expertos” (Avalos y
Sevillano, 2018, p. 427). Por lo cual, entre sus recomendaciones proponen que, ademas
de reforzar en los estudiantes los conocimientos y destrezas metodoldgicas, se trabaje
la estructura investigativa de las instituciones, procurando que “desde la universidad se
genere una cultura de incorporacion del estudiantado en la participacion e inscripcion de
proyectos de investigacion” (Avalos y Sevillano, 2018, p. 428).

Por otra parte, y resultando complemento de lo anterior, Chavez et al. (2022) proponen
que se realiza bajo la modalidad “Investigacion-Accion”, considerando cuatro fases:
Constitucién del Equipo de Trabajo Identificacion de la situacion a intervenir, Planificacién
de las acciones de transformacion y Evaluacion de las competencias investigativas de
los estudiantes. La primera, consistente en dos micro charlas y un conversatorio, con el
objetivo de promover la investigacidn-accion, presentar la propuesta e intercambiar con
los estudiantes ideas en torno a los elementos que obstaculizan o podrian dificultar la
adquisicion y desarrollo de competencias investigativas (Chavez et al.,, 2022, p. 254-255).
La segunda fase, Identificacion de la situacién a intervenir, se continta compartiendo con
los estudiantes la necesidad de desarrollar competencias investigativas y se diagnostica
la situacién actual los agentes involucrados: Universidad, Docente y Estudiante (Chavez et
al., 2022, p. 255). La siguiente fase, constituye el disefio del plan de accion destinado a dar
solucion a los problemas identificados anteriormente en tales agentes.

Aunado a ello, estos autores proponen un modelo de formacién por competencias,
basado en la teoria constructivista: Construccién del plan de aprendizaje, Desarrollo de la
planificacion basada en estrategias constructivistas, Desarrollo de un producto académico
final y Proceso de retroalimentacién (Chavez et al., 2022, p. 257-258).
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c. Propiciar un ambiente de
aprendizaje constructivista a
través del desarrollo del
producto académico finald.

Figura 1. Modelo de aprendizaje de las competencias investigativas. Fuente: Chavez et al., 2022, p. 258.

Avalos y Sevillano no contemplan el establecimiento de fases especificas, pero si la
necesidad de aplicar el método de negocios, denominado Learn Startup, que implica
asumir la modalidad de trabajo por célulay no piramidal:

(...) desde lo que se plantea, las empresas en la actualidad estan trabajando en
forma de células y no pirdmides, donde no prevalece la competencia, sino més bien la
comunicacion y cooperacion entre las mismas, siendo un reto constante para quienes
asuman el trabajo en estas células, pues tienen que estar formandose constantemente
y aprendiendo un poco de todo y de quienes les rodean a diario, con tal de sacar
adelante los proyectos en las empresas (Avalos y Sevillano, 2018, p. 424).

En este sentido, y considerando la necesidad de apuntar hacia el desarrollo de
competencias investigativas organizativas, comunicacionales y colaborativas, los autores
proponen la creacion de Semilleros de Investigacién: siendo una estrategia pedagdgica
dada en Colombia desde 1996. Este modelo didactico permite que “se involucre a los
estudiantes en procesos de investigacion desde un temprano proceso de formacién, donde
pasen de ser oyentes y socializadores a productores de propuestas de interés cientifico e
innovador que vayan dando mas cuerpo a su formacion profesional” (Avalos y Sevillano,
2018, p. 424). Todo ello, con el apoyo institucional que amerita la ejecucion y éxito de tal
propuesta:

Lograr una formacion en investigacién como cualidad innata en los estudiantes
universitarios desde el inicio de su carrerauniversitaria, implica, cambios importantes
en las politicas educativas de educacién superior, una mentalidad flexible desde
las facultades universitarias, modificaciones en los disefios curriculares de planes,
programas y asignaturas de estudio, donde se gestan los perfiles de salida de las
diferentes carreras universitarias (Avalos y Sevillano, 2018, p. 438).
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La estructura organizativa propia de la institucién es un factor determinante en el
desarrollo de las competencias investigativas de jovenes estudiantes, requiriendo la
integracién y compromiso de todas las figuras involucradas en la institucién: “en donde
se involucren investigadores, profesores y estudiantes generando una dinamica compleja
y en donde se asuma el proceso educativo desde un enfoque de sistemas, mismo que
involucre desde el aula hasta la institucion educativa, asi como a los sistemas externos
relacionados (Lépez y Garcia, 2022, p. 45). En especial del docente, que, desde la 6ptica de
Chavez et al. (2022), es la figura central de este proceso, por lo que se requiere:

un docente universitario que se prepare, con el fin de generar en los estudiantes,
estrategias para la investigacion, que fomente en ellos la generacion de ideas
novedosas, conceptos, puntos de vista abstractos, y sobre todo una tendencia a la
investigacion, que lo retan en su modo tradicional de estudiar, asi como en su vision
estrecha de la vida; de ahi, la necesidad de desarrollar el pensamiento cientifico y
critico como una habilidad para su propio desarrollo cognoscitivo” (Chavez et al.,,
2022, p. 253).

Llegado aeste punto, cabe preguntarse: ;Qué formula docente permitiriacrear el escenario
pedagdgico que cumpla los principios establecidos? ;Cémo conjugar el trabajo docente
y estudiantil en el marco de una estructura colaborativa que promueva el desarrollo de
competencias en educacién superior?

4. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Se ha asumido como metodologia de investigacion, los procedimientos propios de una
Revisién Sistematica de la Literatura (RSL), con el fin de conocer la informacion existente
en torno al uso pedagdgico de Células de Investigacion. Se ha puesto el foco en propuestas
y experiencias pedagogicas, de reconocidas universidades latinoamericanas y europeas,
en las que se hace referencia a la formacion investigativa de los estudiantes, disertando
en torno a cual es el conjunto de competencias que se deben ensefiar al formar jovenes
investigadores.

Labusqueda de articulos cientificos se realizé a través de EBSCO, ALICIA, Academic Search
Ultimate, Fuerte Académica Plus, ResearchGate, Google Scholar, entre otras, empleandose
inicialmente la nocion “célula de investigacién en educacion superior”. Esta primera
bldsqueda no gener6 resultados por lo que se decidié realizar una segunda consulta
utilizando la nocion “semillero de investigacion en educacion superior” y otros términos
relacionados tanto en francés como en inglés.

5. RESULTADOS Y DISCUSION

Como resultado de la revision sistematica realizada, se seleccionaron 15 textos, cuyos
autores provienen de distintas instituciones de educacién superior pertenecientes acuatro
paises latinoamericanos (Colombia, Perd, Chile y Panamd) y uno europeo (Portugal). La
Tabla 1 que se presenta a continuacion recoge el material estudiado que cumplié con los
criterios de inclusion predefinidos haciendo referencia a: Nimero de articulo, Autores/
Afo de publicacion, Universidad/Pais y Titulo de la investigacion.
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af;cd:m Aurares/Afio de publicacién UniversidadPais Tirlo de la investigackin
Universidad Catélica de Los semilleros de investigacidn, una experiendia de
1 CRGEEE, KX (007). Colombia/Celombia formacion en investigacién para la inclusion social.
Pedagogia para el desamollo de compatencias
g  ToarC.T.BenlezLT.yOrz 1 de Cantagena/Colombia enlos de 16n desde el
A V. (2008) el
inicio del pregrada

3 Pama, J.C.V., Davales, M. 2,y Insbiute Ti I y de Estudi Células de 1i an como medio de promocion de la

Zamora, J. A (2018) Superiores de MonterrenMéxico publicacién académica en profesores de pregrado.

T izs de iGNy C icacion desde la
& AL - vitualidad para |z formacion en investigacion aplicada e

4 Cardenas, R. (2018) Universidad de Caldas/Colombia innovacién “caso semilleros de invastigacian en los

programas lecnologicos.
Castiblanco, S. P, yUmea L F.L.  Fundacién Universilana del Area ; : . -
5 2019) AndinaColombia Semilleros de investigacidn en educacidn virual.
Rodriguez-Vargas, M. C  Alcizar-
5 Aguilar, 0. 0., Gil-Cueva, 8.L..  Universidad Macional Mayor de San R hi beds for the devel it of h
Garay-Argandofia, R, y MarcosPen skills in universities.
Hernandez R. M. (2020)
Experi de los Semill de | ligacion de la
Arango Montes, R,y Gdmez-  Lniy dad de Antioqui; jonal "

7 Giraldo, J. 5. (2021) GOrientelCalombia Universidad de Antioguia Seccional Oriente: Aprendizajes

y Parspectivas

Garza Puentes, ). P, Gordillo o N
cLevpih atei Corporacion Universitana Minuto de  Modelo de gestdn del conocimiento para semilleros de
] Romerg, N. F., Cardona Gomez, . " A
DiosiColombia ¥

L.y Lara Wagner, J. A (2021) h

Hemandez Sudrez, C. A, Gamboa Percepciones sobre el desamrollo de competendias
T % e A, Universidad Frandsco de Paula P i
9 Sudrez, & A, ¥ Prada Nufiez, R 5 en ae de
Santander/Colombia 4 e
(2021) invesligacidn.

Factores que influyen en el inlercambio de conecimiento
10 Abves, R,y Pinheiro, P, (2022) University of Beira InteriorPorugal tacito en grupos de invesfigacion en instifuciones de
educacidn superior.
Universidad Auténema dal Pend,
Macional de Educacién  El d llo cientifico en las unversidades mediante los
Enrique Guzmdn y Valle y semillerns de investigacién
Universidad César Vallajo/Perd

Calla-Visquez, K M., Torres
1 Rivera, J. L., ¥ Mory-Chiparra, W.
E. (2022}

Chavez Vera, K J., Ayasta Llonlop,
12 L, Kong Munton, I, y Gonzales Universidad Sefior de Sipan/Pend
Davila,J. 8. (2022)

Formacidn de competencias investigativas en los
estudiantes de la Universidad Sefior de Sipan en Peni

Diaz Suazo, E. L, Aguirre de una experiencia dz un de

1 Ashudillo. M, ﬁﬂﬁylr‘?qﬁlln c Universidad estalal y regional Investigacion implementado en el contesto de la
h it | o ’ chilena/Chile Formacidn Inical Docente de una universidad estataly

G. (2022) ! !
regional chilena
14 GémezCano, C. A (2022) ‘Unwer&_ild‘id de Ia_ rngiesu_..DEJnlanenaa ¥ esll_i?lenlas para el fomenlo dg
clombia los de en una IES de Colombia,
idad de ciendia trategia didaclicz para el exiloso delz
8 Ramos Sénchez, E. (2022) ¥y tecnologiaPanama i enla in superior

Tabla 1. Material estudiado en la revision sistematica. Fuente: Elaboracién propia.

La composicién de esta muestra evidencia una mayor presencia de textos provenientes de
instituciones latinoamericanas; en la Tabla 1 suman el 93,33% de las publicaciones frente
aun 6,66% de Europa representado por Portugal. Al enfocarse en el caso latinoamericano
la distribucion porcentual revela el predominio de Colombia con un 57,14%, seguido
por Peru con el 21,43% y México, Chile y Panama con el 7,14% cada uno. Es importante
mencionar que estos resultados estan en concordancia con el hecho de que actualmente
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en las universidades colombianas la figura de “semillero de investigacion” se posiciona
como una estrategia de ensefianza cada vez mas popular (Garza Puentes et al., 2021).

Por otra parte, considerando el afio de publicacién de los articulos tratados, se hace patente
una mayor concentracion de trabajos desde el afio 2020, representando el 66,66% de la
muestra. Cabe resaltar, ademas, la identificacion de una notoria tendencia in crescendo
de la frecuencia de difusién de articulos cientificos que abordan el tema que nos ocupa a
partir de 2020.

Con base en la lectura y andlisis de estos articulos cientificos, en la Tabla 2 se agrupé la informacion
obtenida de acuerdo con cinco categorias de estudio: tamafio de la muestra, caracteristica del grupo
(profesores, estudiantes o mixto), método desarrollado en la investigacion reportada, resultados y
sistematizacion del semillero, donde se incluyen los resultados obtenidos en la investigacion o se
describen los diferentes pasos gue se siguio para la conformacion de estos equipos de trabajo. Ademas de
una Ultima categoria correspondiente a la existencia de publicaciones como producto final del programa.

Caracteristicas ool N
N de deba & F

¥
el esmadio e iavesgacin final e programa
Caso da estudio Enssflanza basada en padagogia de investigaciiny pricica enugilanca
1 nid (2] = - teenciégica com anfoguee en realidades del pais genesd 7 paoyectos de pregrade, =]

DropU#Sta Dedagiaca
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Mixto, utibzando of modedo
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eis
o

2 @ Estudanies ikt . hos, ustifcaciin, busqueda e ¥ la panencias.
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inturpretacicn
Cinco pasas desoites: definicidn da la Enea, peneraciin de bases de dals, p;:::;’pz?:::;: ?I?:(o
3 nid Profesores Caso de estudo capitaizaciin del conocimigato, conformacion de eQuipos de Yrabajo y escrturay
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e “ libre en proceso de publicackin.
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4 ] Estuaanmes cuasi experimental con interaccadn, e-leaming) Grups 4 maj ]
grupo contrel y pea y posd test Investigativas

= Semilieras en Gas fases coNCepluAlzantn, hemmamientas, £5CaNE0S PashOS,
Cualitative, Investigaciin. o 3 3 P ¥
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Longitudinal propecive, G ackn de adquisiciin [ o en grupo sermillens
& @ Estudianies cuasi experimental con VB QDo contrel. Grugo semilerc Mosia mayer percepaén de adquisicdn de i
grupe contvol Ao alestons. competencias
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Tabla 2. Extraccion de datos de la revision sistematica. Fuente: Elaboracion propia.
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Desde el anélisis de los textos, parece importante destacar que todos se refieren a
experiencias practicas; tiene una base documental, pero como lo evidencian las columnas
2 y 3 de esta Tabla, relacionadas con el nimero de personas que formaron parte del
estudio y sus caracteristicas, sus conclusiones se basan en el estudio de semilleros de
investigacion en funcionamiento. A diferencia de los trece textos restantes, los articulos
catalogados como 1y 2 de esta muestra no revelan el nimero exacto de las personas con
las que se realizé el estudio; pero en la columna 2 que les corresponde se evidencia que
abordaron los casos de estudiantes y profesores (texto 1) y s6lo profesores (texto 3). En
cuanto a la metodologia de investigacion utilizada para el estudio de estas experiencias,
abarcan técnicas de recoleccion y analisis de datos, tanto cuantitativos como cualitativos.

Otro dato relevante de esta segunda tabla es el relacionado con las publicaciones como
producto de los semilleros de investigacion. En este sentido, once de los textos estudiados,
lo cual equivale al 73,33% de la muestra, no reportan la difusion de sus trabajos a la
comunidad cientifica. S6lo en cuatro articulos, el 26,67%, manifiestan haber culminado su
plan de investigacion con la publicacién de un producto final.

Asimismo, en cuanto a la creacion y funcionamiento del semillero de investigacion, se
puede establecer que el 46,67% de los textos estudiados, describen procedimientos
organizados en fases, notdndose en algunos de los casos diferencias importantes con
respecto al objetivo y duracién de cada etapa.

Para finalizar, resulta importante destacar que, a pesar de hacer referencia a distintas
concepciones de “competencias investigativas”, las experiencias préacticas descritas en
cada uno de los articulos de la muestra asocian el programa de semilleros de investigacién
con el desarrollo de conocimientos, habilidades y destrezas para la investigacion.

6. CONCLUSIONES

En la investigacion formativa de las universidades, los semilleros han representado un
programa para estimular el desarrollo de competencias investigativas en los estudiantes
de distintos niveles y carreras de pregrado. Sin embargo, la necesidad de fomentar la
puestaen marcha de unaformula docente de carécter fractal, es decir, capaz de desarrollar
procesos iterativos y auto-similares, nos conduce a proponer la creacién de células de
investigacion formadas por estudiantes voluntarios y profesores que funjan de mentores.

Estos mentores deben ser expertos en una disciplina determinada, comprometidos con
la investigacion, lideres capaces de modelar y contagiar su pasion por el saber, asi como
poseer la habilidad de plantear a sus estudiantes el reto de formar parte, de manera
voluntaria, de un equipo eficiente de investigacion. Ademas, con la capacidad de instaurar
en el estudiante patrones cognitivos y socioemocionales para investigar.

Considerando la naturaleza extra-curricular de esta innovacién formativa, se hace
necesario recurrir a espacios y diversos recursos digitales, que permitan a estudiantes
y docentes interactuar frecuentemente, sin las limitaciones propias de los entornos
convencionales de intercambio. Todo ello en beneficio de la creacion y funcionamiento de
ambientes de aprendizaje 4.0, tanto sincronos como asincronos.

Asimismo, se propone que estos grupos de estudiantes liderados por sus mentores
desarrollen proyectos de investigacion que culminen con la postulacion de articulos
cientificos con el fin de ser sometidos a arbitraje por pares y doble ciego en revistas
especializadas, cerrando asi el ciclo completo del investigador.
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Tomando en cuenta todo lo anteriormente expuesto, la propuesta de formula docente
relacionada con la constitucion y funcionamiento de células de investigacion conformadas
por estudiantes y profesores puede encontrar una representacion idénea en la filosofia
Kaizen, como lo revela la Figura 2 a continuacion:

Cultura investigativa
sélida y sostenible

Entorno 4.0

Profesor Mentor

Mejora continua

Institucionalidad universitaria

Figura 2. Células de investigacion como corazon de un Templo Kaizen. Fuente: Elaboracion propia.

La base del templo, los cimientos que forman parte del trabajo investigativo, esta
representado por la institucionalidad universitaria, como soporte indispensable de
toda iniciativa educativa sélida y sostenible en el tiempo. Los dos pilares, profesores y
estudiantes de educacion superior, que se apoyan en la base institucional y sostienen el
tejado de este sistema: cultura investigativa séliday sostenible. En el corazén del templo se
encuentran las células de investigacion, como unidades vivas, dindmicas, auto-similares y
en las suceden procesos iterativos. Todo ello en el entorno propio de la Cuarta Revolucién
Industrial y bajo el principio de aprender haciendo de la Organizacion de Naciones Unidas
para la Ciencia y la Cultura, representando en esta propuesta por el lema Aprender a
investigar, investigando en equipo.
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