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CÉLULAS DE INVESTIGACIÓN 4.0: UNA FÓRMULA 
DOCENTE PARA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS 

INVESTIGATIVAS EN EDUCACIÓN SUPERIOR

Miriam Benhayon Benarroch1, María Rodríguez Toro1

1. INTRODUCCIÓN

La investigación es un pilar fundamental en la actividad académica de toda institución 
de educación superior, considerando que en sus aulas no sólo se aspira a impartir 
el conocimiento existente, sino también a generar nuevas ideas y procedimientos 
investigativos. En todo ello, la labor docente es clave, porque supone una doble misión: 
transmitir los contenidos específicos de determinada disciplina y formar para la 
investigación a las nuevas generaciones de futuros profesionales. Desde esta perspectiva, 
se hace necesario diseñar fórmulas docentes, que favorezcan en los estudiantes la 
adquisición de aprendizajes significativos y el desarrollo de destrezas y actitudes para la 
generación de conocimientos. 
Adoptando como punto de partida este valioso cúmulo de estudios, se propone la creación 
de células de investigación estudiantiles, como fórmula docente que proporcione técnicas 
y procedimientos adecuados para la formación de profesionales, capaces de producir 
conocimiento científico valioso para la academia y la sociedad. ¿Cuál debe ser el elemento 
diferenciador que permita completar la práctica investigativa del estudiante a lo largo 

A continuación, se expone el contenido de la propuesta que estas líneas recogen, partiendo 
con el objetivo de la investigación, seguido de un marco teórico conformado por los 
aspectos propios de las competencias investigativas y los principios pedagógicos para 
el desarrollo de éstas. Seguidamente se presentan los resultados de la sistematización 
realizada con su respectivo análisis. Para finalizar con unas conclusiones que reúnen los 
aspectos fundamentales de una propuesta de formación para la investigación, enmarcada 
en la cuarta revolución industrial. 

2. OBJETIVO

El propósito de esta ponencia es presentar la implementación de células de investigación, 
como estrategia didáctica para el desarrollo de competencias investigativas en educación 
superior, bajo la premisa del pilar UNESCO de aprender haciendo. A la luz de esta 

1. Universidad Metropolitana (Venezuela)
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consideración, se asume la importancia de incorporar en el quehacer docente actividades 
que promuevan el aprendizaje práctico. 

3. MARCO TEÓRICO

Este estudio aborda la temática del desarrollo de competencias investigativas y los 
principios pedagógicos que lo sustentan. En este sentido, es fundamental establecer un 
marco teórico sólido que permita profundizar en los diferentes enfoques e ideas que 
sustentan la adquisición y el desarrollo de estas habilidades, destrezas y conocimientos.

3.1. ASPECTOS TEÓRICOS DE LAS COMPETENCIAS INVESTIGATIVAS

De acuerdo con la literatura existente, las competencias involucran capacidades que no 
se limitan a la adquisición de conocimientos: “Una competencia implica que un individuo 
adquiera conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes, que le permitan de manera 
integral actuar efectivamente frente a las demandas que le presenta su contexto” (Chávez 
Vera et al., 2022, p. 252). Desde esta visión, presentan cuatro clases de competencias 
investigativas: Cognitivas, relacionadas con la capacidad de análisis y relación de 
aspectos teóricos y prácticos; para preguntar, que abarca la manifestación de dudas y la 
formulación de interrogantes que vinculen las asignaturas del pensum con sus trabajos 
de investigación; Competencias observacional, relacionada con la observación científica y 
la identificación de los aspectos fundamentales del fenómeno estudiado, y reflexiva: que 
aborda el proceso mediante el cual los estudiantes encuentran solución a los problemas 
planteados. (Chávez Vera et al., 2022, p. 257).
Por otra parte, López y García (2022) sostienen que las competencias investigativas son: 

“(…) el conjunto de conocimientos, actitudes, habilidades y destrezas necesarias para 
llevar a cabo la elaboración de trabajos de investigación como respuesta a problemas 
del contexto, con idoneidad y compromiso ético, integrando el saber ser, el saber 
hacer y el saber conocer en una perspectiva de mejora continua” (López y García, 
2022, p. 40).

Estos autores introducen un elemento de gran importancia para la investigación en la 
sociedad actual, que es el compromiso ético, como aspecto relevante del saber ser, hacer 
y conocer en investigación. Se trata de una dimensión que efectivamente no puede estar 
al margen de los procesos de investigación, orientados al establecimiento de resultados y 
conclusiones que aspiran a aplicarse o incidir de alguna manera en la sociedad humana. 
Por otra parte, según Ávalos y Sevillano (2018) las competencias investigativas deben 
estar integradas por conocimientos, destrezas y actitudes de índole organizativo, 
comunicacional y colaborativo, estableciendo un interesante paralelismo entre el 
quehacer investigativo y el emprendimiento, entendiendo éste como el proceso 
de diseñar y ejecutar proyectos con soluciones innovadoras. Desde esta óptica, las 
competencias organizativas relacionadas a la investigación implican la capacidad del 
estudiante para relacionarse con la estructura investigativa de la Universidad, a través 
del conocimiento de las líneas de investigación existentes en la institución, así como su 
pertenencia y participación en las actividades de éstas; esto supone, además, “informarse 
sobre cómo ampliar o mejorar su investigación con expertos” (Ávalos y Sevillano, 2018, 
p. 422). Las comunicacionales suponen conocimientos y habilidades implicados en los 
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procesos de búsqueda y procesamiento de la información, la asistencia y participación 
en eventos académicos para involucrarse en la actualidad investigativa y la socialización 
de los resultados de su investigación. Relacionadas con estas últimas se encuentran las 
colaborativas, no sólo por la necesidad de compartir públicamente aspectos relevantes 
de lo estudiado, sino también por requerir la capacidad para participar activamente en 
proyectos que demandan el trabajo conjunto y simultáneo, de investigadores que dirigen 
su labor hacia el logro de un objetivo común. 
Desde la visión de todos estos autores, existen operaciones comunes a todo quehacer 
investigativo, que pueden ser catalogados como competencias, añadiendo el tan relevante 
elemento de compromiso ético presentado por López y García (2022). No obstante, aunque 
éstas parezcan agotar el número de competencias investigativas, la lista se amplía si se 
distingue entre competencias genéricas y específicas. Aunque la investigación se considere 
como eje transversal de todas las disciplinas que constituyen el cuerpo académico de una 
institución, se hace indispensable considerar las destrezas, conocimientos y actitudes 
requeridos por cada ámbito del saber. Como se afirma desde el Proyecto Tunning: 

Se puede decir que las competencias genéricas identifican los elementos compartidos, 
comunes a cualquier titulación, tales como la capacidad de aprender, de tomar 
decisiones, de diseñar proyectos, las habilidades interpersonales, etc. Las mismas se 
complementan con cada área de estudio, cruciales para cualquier título, y referidas a 
la especificidad propia de un campo de estudio. (Proyecto Tuning, 2004, p. 37)

No se puede ser indiferente a la necesidad de ajustarse a los distintos campos del saber, 
con sus diversos métodos y fenómenos de estudio, porque en la noción de “competencia 
investigativa” se integra lo formativo de la adquisición de conocimientos y experiencia 
con lo profesional de sus objetivos y área de aplicación; como afirman Espinoza, Rivera 
y Tinoco (2016), “un alumno competente es aquel que sabe hacer, que hace, participa, se 
involucra, se apasiona por lo que hace”. (Espinoza et al., 2016, p. 5). Es por ello por lo que 
no se puede aspirar que este tipo de competencias se pueda alcanzar a través de una sola 
asignatura, como las relacionadas con la metodología de la investigación, sino a través 
de un proceso pedagógico que se extienda a lo largo de la carrera. Como afirman estos 
autores: 

(…) la articulación de la investigación formativa y la formación en investigación 
desde el inicio del pregrado y de manera transversal en el currículo, de tal manera 
que la implementación de esta didáctica se fuera constituyendo en forma espontánea 
pero intencionalmente como algo natural o habitual que forme parte integral del 
proceso de formación de los estudiantes y lo consideren como un estilo de vida, en 
contraposición a la forma tradicional como se les ha venido enseñando a investigar; 
pues a pesar de que los currículos incluyen asignaturas como metodología de la 
investigación, algunos estudiantes llegan incluso a desarrollar su trabajo de grado 
sin haber alcanzado estándares mínimos en competencias investigativas. (Espinoza 
et al., 2016, p. 6).

Considerando este escenario de ideas y conceptos sobre competencias investigativas, 
cabe preguntarse qué estrategias didácticas permiten alcanzar su desarrollo. 
Ávalos y Sevillano consideran necesario realizar un diagnóstico, antes de emprender 
cualquier proceso de formación investigativa. En este sentido, en su análisis sobre el 
nivel investigativo de los estudiantes de la Universidad Estatal a Distancia de Costa Rica, 
identificaron limitaciones en las tres clases de competencias investigativas establecidas: 
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“Como se aprecia desde la clasificación de las competencias, existen carencias en la 
formación metodológica, participación del estudiantado en espacios de investigación y 
no se le anima al desarrollo de investigación en colaboración con expertos”. (Ávalos y 
Sevillano, 2018, p. 427). Por lo cual, entre sus recomendaciones proponen que, además 
de reforzar en los estudiantes los conocimientos y destrezas metodológicas, se trabaje 
la estructura investigativa de las instituciones, procurando que “desde la universidad se 
genere una cultura de incorporación del estudiantado en la participación e inscripción de 
proyectos de investigación” (Ávalos y Sevillano, 2018, p. 428).

3.2. PRINCIPIOS PEDAGÓGICOS PARA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS

Una educación que apunta hacia el desarrollo de competencias contempla no sólo adquirir 
conocimientos, sino también aplicarlos en la práctica. (Chávez et al., 2022, p. 252). En este 
sentido, no se puede tomar al estudiante como un sujeto pasivo, que sólo recibe ideas y 
conocimientos, sino también como una persona activa y protagonista de su propio proceso 
de enseñanza y aprendizaje investigativo. (Hernández et al., 2021).
Ávalos y Sevillano (2018) consideran necesario realizar un diagnóstico, antes de 
emprender cualquier proceso de formación investigativa. En este sentido, en su análisis 
sobre el nivel investigativo de los estudiantes de la Universidad Estatal a Distancia de 
Costa Rica, identificaron limitaciones en las tres clases de competencias investigativas 
establecidas: “Como se aprecia desde la clasificación de las competencias, existen carencias 
en la formación metodológica, participación del estudiantado en espacios de investigación 
y no se le anima al desarrollo de investigación en colaboración con expertos” (Ávalos y 
Sevillano, 2018, p. 427). Por lo cual, entre sus recomendaciones proponen que, además 
de reforzar en los estudiantes los conocimientos y destrezas metodológicas, se trabaje 
la estructura investigativa de las instituciones, procurando que “desde la universidad se 
genere una cultura de incorporación del estudiantado en la participación e inscripción de 
proyectos de investigación” (Ávalos y Sevillano, 2018, p. 428).
Por otra parte, y resultando complemento de lo anterior, Chávez et al. (2022) proponen 
que se realiza bajo la modalidad “Investigación-Acción”, considerando cuatro fases: 
Constitución del Equipo de Trabajo Identificación de la situación a intervenir, Planificación 
de las acciones de transformación y Evaluación de las competencias investigativas de 
los estudiantes. La primera, consistente en dos micro charlas y un conversatorio, con el 
objetivo de promover la investigación-acción, presentar la propuesta e intercambiar con 
los estudiantes ideas en torno a los elementos que obstaculizan o podrían dificultar la 
adquisición y desarrollo de competencias investigativas (Chávez et al., 2022, p. 254–255). 
La segunda fase, Identificación de la situación a intervenir, se continúa compartiendo con 
los estudiantes la necesidad de desarrollar competencias investigativas y se diagnostica 
la situación actual los agentes involucrados: Universidad, Docente y Estudiante (Chávez et 
al., 2022, p. 255). La siguiente fase, constituye el diseño del plan de acción destinado a dar 
solución a los problemas identificados anteriormente en tales agentes. 
Aunado a ello, estos autores proponen un modelo de formación por competencias, 
basado en la teoría constructivista: Construcción del plan de aprendizaje, Desarrollo de la 
planificación basada en estrategias constructivistas, Desarrollo de un producto académico 
final y Proceso de retroalimentación (Chávez et al., 2022, p. 257–258).
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Figura 1. Modelo de aprendizaje de las competencias investigativas. Fuente: Chávez et al., 2022, p. 258.

Ávalos y Sevillano no contemplan el establecimiento de fases específicas, pero sí la 
necesidad de aplicar el método de negocios, denominado Learn Startup, que implica 
asumir la modalidad de trabajo por célula y no piramidal: 

(…) desde lo que se plantea, las empresas en la actualidad están trabajando en 
forma de células y no pirámides, donde no prevalece la competencia, sino más bien la 
comunicación y cooperación entre las mismas, siendo un reto constante para quienes 
asuman el trabajo en estas células, pues tienen que estar formándose constantemente 
y aprendiendo un poco de todo y de quienes les rodean a diario, con tal de sacar 
adelante los proyectos en las empresas (Ávalos y Sevillano, 2018, p. 424).

En este sentido, y considerando la necesidad de apuntar hacia el desarrollo de 
competencias investigativas organizativas, comunicacionales y colaborativas, los autores 
proponen la creación de Semilleros de Investigación: siendo una estrategia pedagógica 
dada en Colombia desde 1996. Este modelo didáctico permite que “se involucre a los 
estudiantes en procesos de investigación desde un temprano proceso de formación, donde 
pasen de ser oyentes y socializadores a productores de propuestas de interés científico e 
innovador que vayan dando más cuerpo a su formación profesional” (Ávalos y Sevillano, 
2018, p. 424). Todo ello, con el apoyo institucional que amerita la ejecución y éxito de tal 
propuesta: 

Lograr una formación en investigación como cualidad innata en los estudiantes 
universitarios desde el inicio de su carrera universitaria, implica, cambios importantes 
en las políticas educativas de educación superior, una mentalidad flexible desde 
las facultades universitarias, modificaciones en los diseños curriculares de planes, 
programas y asignaturas de estudio, donde se gestan los perfiles de salida de las 
diferentes carreras universitarias (Ávalos y Sevillano, 2018, p. 438).
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La estructura organizativa propia de la institución es un factor determinante en el 
desarrollo de las competencias investigativas de jóvenes estudiantes, requiriendo la 
integración y compromiso de todas las figuras involucradas en la institución: “en donde 
se involucren investigadores, profesores y estudiantes generando una dinámica compleja 
y en donde se asuma el proceso educativo desde un enfoque de sistemas, mismo que 
involucre desde el aula hasta la institución educativa, así como a los sistemas externos 
relacionados (López y García, 2022, p. 45). En especial del docente, que, desde la óptica de 
Chávez et al. (2022), es la figura central de este proceso, por lo que se requiere: 

un docente universitario que se prepare, con el fin de generar en los estudiantes, 
estrategias para la investigación, que fomente en ellos la generación de ideas 
novedosas, conceptos, puntos de vista abstractos, y sobre todo una tendencia a la 
investigación, que lo retan en su modo tradicional de estudiar, así como en su visión 
estrecha de la vida; de ahí, la necesidad de desarrollar el pensamiento científico y 
crítico como una habilidad para su propio desarrollo cognoscitivo” (Chávez et al., 
2022, p. 253).

Llegado a este punto, cabe preguntarse: ¿Qué fórmula docente permitiría crear el escenario 

y estudiantil en el marco de una estructura colaborativa que promueva el desarrollo de 

4. METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN

Se ha asumido como metodología de investigación, los procedimientos propios de una 
Revisión Sistemática de la Literatura (RSL), con el fin de conocer la información existente 
en torno al uso pedagógico de Células de Investigación. Se ha puesto el foco en propuestas 
y experiencias pedagógicas, de reconocidas universidades latinoamericanas y europeas, 
en las que se hace referencia a la formación investigativa de los estudiantes, disertando 
en torno a cuál es el conjunto de competencias que se deben enseñar al formar jóvenes 
investigadores. 
La búsqueda de artículos científicos se realizó a través de EBSCO, ALICIA, Academic Search 
Ultimate, Fuerte Académica Plus, ResearchGate, Google Scholar, entre otras, empleándose 
inicialmente la noción “célula de investigación en educación superior”. Esta primera 
búsqueda no generó resultados por lo que se decidió realizar una segunda consulta 
utilizando la noción “semillero de investigación en educación superior” y otros términos 
relacionados tanto en francés como en inglés. 

5. RESULTADOS Y DISCUSIÓN

Como resultado de la revisión sistemática realizada, se seleccionaron 15 textos, cuyos 
autores provienen de distintas instituciones de educación superior pertenecientes a cuatro 
países latinoamericanos (Colombia, Perú, Chile y Panamá) y uno europeo (Portugal). La 
Tabla 1 que se presenta a continuación recoge el material estudiado que cumplió con los 
criterios de inclusión predefinidos haciendo referencia a: Número de artículo, Autores/
Año de publicación, Universidad/País y Título de la investigación.
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Tabla 1. Material estudiado en la revisión sistemática. Fuente: Elaboración propia.

La composición de esta muestra evidencia una mayor presencia de textos provenientes de 
instituciones latinoamericanas; en la Tabla 1 suman el 93,33% de las publicaciones frente 
a un 6,66% de Europa representado por Portugal. Al enfocarse en el caso latinoamericano 
la distribución porcentual revela el predominio de Colombia con un 57,14%, seguido 
por Perú con el 21,43% y México, Chile y Panamá con el 7,14% cada uno. Es importante 
mencionar que estos resultados están en concordancia con el hecho de que actualmente 
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en las universidades colombianas la figura de “semillero de investigación” se posiciona 
como una estrategia de enseñanza cada vez más popular (Garza Puentes et al., 2021).
Por otra parte, considerando el año de publicación de los artículos tratados, se hace patente 
una mayor concentración de trabajos desde el año 2020, representando el 66,66% de la 
muestra. Cabe resaltar, además, la identificación de una notoria tendencia in crescendo
de la frecuencia de difusión de artículos científicos que abordan el tema que nos ocupa a 
partir de 2020.

Con base en la lectura y análisis de estos artículos científicos, en la Tabla 2 se agrupó la información 
obtenida de acuerdo con cinco categorías de estudio: tamaño de la muestra, característica del grupo 
(profesores, estudiantes o mixto), método desarrollado en la investigación reportada, resultados y 
sistematización del semillero, donde se incluyen los resultados obtenidos en la investigación o se 

describen los diferentes pasos que se siguió para la conformación de estos equipos de trabajo. Además de 
una última categoría correspondiente a la existencia de publicaciones como producto final del programa.

Tabla 2. Extracción de datos de la revisión sistemática. Fuente: Elaboración propia.
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Desde el análisis de los textos, parece importante destacar que todos se refieren a 
experiencias prácticas; tiene una base documental, pero como lo evidencian las columnas 
2 y 3 de esta Tabla, relacionadas con el número de personas que formaron parte del 
estudio y sus características, sus conclusiones se basan en el estudio de semilleros de 
investigación en funcionamiento. A diferencia de los trece textos restantes, los artículos 
catalogados como 1 y 2 de esta muestra no revelan el número exacto de las personas con 
las que se realizó el estudio; pero en la columna 2 que les corresponde se evidencia que 
abordaron los casos de estudiantes y profesores (texto 1) y sólo profesores (texto 3). En 
cuanto a la metodología de investigación utilizada para el estudio de estas experiencias, 
abarcan técnicas de recolección y análisis de datos, tanto cuantitativos como cualitativos. 
Otro dato relevante de esta segunda tabla es el relacionado con las publicaciones como 
producto de los semilleros de investigación. En este sentido, once de los textos estudiados, 
lo cual equivale al 73,33% de la muestra, no reportan la difusión de sus trabajos a la 
comunidad científica. Sólo en cuatro artículos, el 26,67%, manifiestan haber culminado su 
plan de investigación con la publicación de un producto final. 
Asimismo, en cuanto a la creación y funcionamiento del semillero de investigación, se 
puede establecer que el 46,67% de los textos estudiados, describen procedimientos 
organizados en fases, notándose en algunos de los casos diferencias importantes con 
respecto al objetivo y duración de cada etapa.
Para finalizar, resulta importante destacar que, a pesar de hacer referencia a distintas 
concepciones de “competencias investigativas”, las experiencias prácticas descritas en 
cada uno de los artículos de la muestra asocian el programa de semilleros de investigación 
con el desarrollo de conocimientos, habilidades y destrezas para la investigación. 

6. CONCLUSIONES

En la investigación formativa de las universidades, los semilleros han representado un 
programa para estimular el desarrollo de competencias investigativas en los estudiantes 
de distintos niveles y carreras de pregrado. Sin embargo, la necesidad de fomentar la 
puesta en marcha de una fórmula docente de carácter fractal, es decir, capaz de desarrollar 
procesos iterativos y auto-similares, nos conduce a proponer la creación de células de 
investigación formadas por estudiantes voluntarios y profesores que funjan de mentores. 
Estos mentores deben ser expertos en una disciplina determinada, comprometidos con 
la investigación, líderes capaces de modelar y contagiar su pasión por el saber, así como 
poseer la habilidad de plantear a sus estudiantes el reto de formar parte, de manera 
voluntaria, de un equipo eficiente de investigación. Además, con la capacidad de instaurar 
en el estudiante patrones cognitivos y socioemocionales para investigar. 
Considerando la naturaleza extra-curricular de esta innovación formativa, se hace 
necesario recurrir a espacios y diversos recursos digitales, que permitan a estudiantes 
y docentes interactuar frecuentemente, sin las limitaciones propias de los entornos 
convencionales de intercambio. Todo ello en beneficio de la creación y funcionamiento de 
ambientes de aprendizaje 4.0, tanto síncronos como asíncronos. 
Asimismo, se propone que estos grupos de estudiantes liderados por sus mentores 
desarrollen proyectos de investigación que culminen con la postulación de artículos 
científicos con el fin de ser sometidos a arbitraje por pares y doble ciego en revistas 
especializadas, cerrando así el ciclo completo del investigador. 
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Tomando en cuenta todo lo anteriormente expuesto, la propuesta de fórmula docente 
relacionada con la constitución y funcionamiento de células de investigación conformadas 
por estudiantes y profesores puede encontrar una representación idónea en la filosofía 
Kaizen, como lo revela la Figura 2 a continuación:

Figura 2. Células de investigación como corazón de un Templo Kaizen. Fuente: Elaboración propia.

La base del templo, los cimientos que forman parte del trabajo investigativo, está 
representado por la institucionalidad universitaria, como soporte indispensable de 
toda iniciativa educativa sólida y sostenible en el tiempo. Los dos pilares, profesores y 
estudiantes de educación superior, que se apoyan en la base institucional y sostienen el 
tejado de este sistema: cultura investigativa sólida y sostenible. En el corazón del templo se 
encuentran las células de investigación, como unidades vivas, dinámicas, auto-similares y 
en las suceden procesos iterativos. Todo ello en el entorno propio de la Cuarta Revolución 
Industrial y bajo el principio de aprender haciendo de la Organización de Naciones Unidas 
para la Ciencia y la Cultura, representando en esta propuesta por el lema Aprender a 
investigar, investigando en equipo. 
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