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Resumen

Pidal, M.J. y Garcia, M.G., evaluaron la factibilidad econémico-financiera del programa
«Disefio de una Especializacion Virtual en Informatica Educativa para Educadores» que
forma parte del Programa Alfa de la Comunidad Europea. La principal conclusion es que
el proyecto es econdmicamente factible si el nivel de inscripciones de cada cohorte
supera los 185 estudiantes. Este niUmero es critico y resulta ser la mayor fuente de
incertidumbre del proyecto. Se encuentra ademas que las variables que mas impactan la
rentabilidad del proyecto son el costo de la matricula y el pago de honorarios al personal
docente.

Puesto que el enfoque clasico para la valoracion de un proyecto sélo considera los flujos
de caja generados o a generar por dicho proyecto, se considerd oportuno complementar
dicho estudio investigando el impacto que ciertas opciones reales podrian tener sobre el
valor de dicho proyecto, ya que en muchos casos la ejecucién de un proyecto propicia
oportunidades de crecimiento, de aprendizaje y/o oportunidades de establecer relaciones
estratégicamente valiosas a las que la metodologia de las opciones reales permite valorar
en términos cuantitativos.

Se encontrd que las opciones de abandono y crecimiento efectivamente aportan valor al
proyecto, resultando el valor de la primera muy sensible al valor de rescate de los activos.
Una consecuencia es que cuando los activos son altamente obsolescentes (como en el
caso de las tecnologias de computacién) la opciéon de abandono aporta poco valor. Se
puede también concluir que la masificacién en la educacion virtual es mas rentable que en
la educacion presencial, pues requiere solo inversion en tecnologia.
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