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El presente trabajo de investigacion, tuvo como punto de partida, introducir e
implementar una herramienta innovadora, que actualmente se utiliza la gestion de obras
civiles, permitiendo agilizar este proceso. Los crecientes avances que se han realizado
entono al uso de los modelos como Building Information Modeling (BIM) a nivel
mundial, permiten desplegar de manera inédita en Venezuela el desarrollo de una
metodologia integral que asista al usuario en la direccién de los proyectos. Asi mismo,
dicha metodologia emplea herramientas y técnicas de la guia Project Management Body
of Knowledge (PMBOK) para la fase de ingenieria conceptual, basica y de detalle.
Posteriormente, para la fase de ejecucién se implementan los métodos de Lean
Construction — Last Planner, se propone entonces coordinar de forma integral las
distintas  disciplinas involucradas bajo un modelo tridimensional (3D), que da como
resultado el disefio de la propuesta de esta investigacion, una metodologia Gestion de
Construccion Eficiente (GCE). En efecto, la profundidad de este estudio dio origen a un
nuevo método, integrando a la metodologia planteada por BIM, que coordina la fase de
disefio, ejecucion y puesta en marcha en una propuesta de disefio de una vivienda

unifamiliar.

El presente trabajo de investigacion disefia una metodologia integrada para proyectos

de construccion civil que da apertura a nuevas lineas de investigacion aplicadas a



diversos casos de estudio; un panorama que permite plantear cOmo se encuentra
Venezuela con el uso de esta herramienta actualmente, para asi poder avizorar cOmo

serd el panorama que se aproxima, buscando ampliar conceptos e ideas.
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RESUMEN EXTENDIDO

INTRODUCCION

La planificacion convencional con planos bidimensionales (2D) son
comunmente usados desde los inicios de la construccion civil, guiada junto a
metodologias que han sido publicadas, las cuales, permiten adaptarse al proyecto

y al contexto geogréafico donde se ejecutara la obra.

En este propoésito, se inicia la busqueda de un sistema de planificacidon
integral, donde se reconoce Yy detalla lineamientos existentes de las metodologias
usadas. Generando asi, la necesidad de estudiar la posibilidad de una nueva

metodologia integrada a BIM.

Ante la situacion planteada, el caso estudio se desarrolla bajo el contexto
geografico de un pais latinoamericano, particularmente Venezuela. Es por esto,
que la tesis forma parte de una linea de investigacion del caso estudio Hogar
Semilla dirigida por la Camara Venezolana de la Construccion y la Universidad
Catdlica Andrés Bello.

Es por esto, que el disefio de la metodologia Gestion de Construccion
Eficiente (GCE) propuesta por el autor en el presente trabajo se ajusta, para
garantizar su eficacia en la direccion del proyecto.



Donde efectivamente, se busca mejorar los sistemas y procedimientos de
las metodologias existentes, potencializando la optimizacion de cada una de las

etapas que contempla la ingenieria conceptual, basica y de detalle de un proyecto
de obra civil.

Por estas razones, se considera que el resultado de la investigacion
ofrecera una solucion a problemas recurrentes de factor econdémico, ingenieril,
comunicacional y certidumbre, que permitird optimizar y renovar la planificacién
actual, dando paso a lineamientos en la fase de ejecucion y puesta en marcha del
caso estudio.

El enfoque de la investigacion se figura cualitativo, ya que se basa en la
l6gica y proceso inductivo de explorar y describir, y posteriormente a generar
perspectivas tedricas aplicadas al caso estudio.

La investigacion es del tipo exploratorio, ya que se efectla sobre un tema u
objeto poco conocido o estudiado, por lo que sus resultados constituyen una vision
aproximada, sin embargo, presenta a su vez ser del tipo descriptivo, ya que se
explora la aplicabilidad del modelo BIM, y se procede a exponer y describir la
metodologia Gestion de la Construccion Eficiente (GCE) en el caso estudio. En el
orden de las investigaciones anteriores, es necesario destacar que también es del
tipo explicativo, por lo que se explica la propuesta y factibilidad del método GCE

con la integracion de BIM al caso estudio, para asi mismo establecer las causas y
efectos que generara el hecho de la integracion metodolégica propuesta.

OBJETIVO GENERAL

Integrar el modelo Building Information Modeling (BIM) a la metodologia
propuesta Gestion de Construccion Eficiente (GCE) en el proyecto de una vivienda

unifamiliar.

OBJETIVOS ESPECIFICOS



e Seleccionar las metodologias comunmente aplicadas para la gestion de

proyectos mediante la revisiéon bibliogréfica.

e Disefar la propuesta y principios basicos de la metodologia Gestion de

Construccion Eficiente (GCE).

e Delimitar la metodologia propuesta a través de un conjunto de actividades
ajustadas a la coordinacién Building Information Modeling (BIM) donde se
emplea el uso de la realidad virtual durante la construccion de la vivienda.

e Detallar el conjunto de técnicas a emplear en el caso estudio que garanticen
la eficiencia del uso de la metodologia Gestién de Construccién Eficiente
(GCE).

En el desarrollo de este capitulo se reflejan las bases teoricas,
investigaciones, leyes y antecedentes considerados validos y confiables, en donde
se organiza y conceptualiza el estudio, incorporando los elementos centrales de

orden tedrico que orientaran al estudio.

Adicionalmente, en la Figura 1 se esquematiza la revision bibliografica en 4
apartados que incluye; en el primer apartado la Gestion de Construccion Eficiente
(GCE) donde se definen conceptos relevantes a la investigacion, luego, en el
segundo apartado se expone el entorno de la investigacion asociados durante el
desarrollo de la misma, posteriormente, se explican las técnicas aplicadas, y por
altimo en el cuarto apartado se incluyeron los casos asociados al trabajo de grado
durante la revision bibliografica.
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Figura 1. Esquema Capitulo Il
Fuente: Elaboracion propia.

El marco tedrico se encuentra dividido en 4 apartados que facilitan el
entendimiento al lector a través del esquema realizado. En el apartado uno se
definen conceptos claves como: planificaciéon y gestion de proyectos en la
ingenieria basica, conceptual y de detalle conformada en la fase de disefio de un

proyecto de obra civil.

En el apartado dos (2), se delimita el entorno de la investigacion, el cual
describe; poblacion segun actividad o rubro y entorno geogréafico, cuyas
respuestas desagregadas por disciplina se caracterizan como punto de partida

para el desarrollo de la investigacion bajo un entorno actualizado.

En efecto, en el apartado tres (3) referido a las técnicas aplicadas, se
detallan los métodos a aplicar para el disefio de la metodologia aplicada al caso
estudio. Entre éstas, se estudia la norma ISO 21500, la cual comprende una serie

de pasos a seguir considerados esenciales durante el trabajo de investigacion, en



donde se precisa la orientacion sobre la gestion de proyectos, que proporciona

una guia y puede ser utilizado por cualquier tipo de organizacion.

Por dltimo, en el apartado cuatro (4) perteneciente a los casos asociados,

se definen aquellos tomados en cuenta para la propuesta metodoldgica.

Asi mismo, las demas metodologias expuestas en la Figura 1, proporcionan
informacion vital para la investigacién que definen; principios en el desarrollo de
metodologias, ingenieria conceptual, basica y de detalle y modelos de flujo de

trabajo.

Los resultados de la investigacién dieron paso a la aplicacion de un nuevo
método de trabajo que integra las distintas disciplinas ingenieriles durante el

disefio y puesta en marcha del caso estudio. De este modo, se refleja una ventaja
gerencial importante en el ciclo de vida del proyecto.

Una vez finalizado el trabajo de investigacion en el disefio de una
metodologia integral orientada a la gestion de proyectos de construccion civil

empleando la herramienta Building Information Modeling (BIM). Caso: vivienda
unifamiliar se logro llegar a las siguientes conclusiones:

En primer lugar, los resultados de las entrevistas a expertos fueron
determinantes para la seleccion de metodologias en el disefio de la propuesta y
principios basicos de la metodologia GCE. Los mismos, reflejaron una fuerte
inclinacion en el uso del PMBOK® y Lean Construction - Last Planner o Ultimo
Planificador, que fueron fundamentales en el establecimiento de estandares

necesarios para proceder a su implementacion.

De este modo, se tomaron del PMBOK® las variables de alcance, calidad y
recursos humanos del proyecto como factores esenciales en la delimitacién de la
metodologia, ya que se decidié que el alcance incide considerablemente en la

direccion del proyecto si no es definido ni controlado, causando incertidumbre en
la variacién de costos y recursos humanos.



Seleccionadas las zonas de estudio, se delimité la guia para que asistan al
usuario o partes interesadas en la direccion de proyectos integrados a BIM en la
fase de ingenieria conceptual, basica y de detalle, sin embargo, en la fase de
ejecucion se decidido tomar como guia a Lean Construction el método de Last
Planner o Ultimo Planificador, ya que sus principios fueron considerados
importantes y compatibles con el caso estudio.

En efecto, en la fase de ejecucion, Lean y BIM se enlazan para la completa
eficiencia en la gestion y direccion de obra, dando como resultado el disefio de la

propuesta y principios basicos de la metodologia GCE.

En segundo lugar, el modelado en tercera dimension (3D) del caso estudio
se mantuvo bajo los estandares establecidos en las guias finlandesas consultadas
UBIM. A partir de este hecho, se obtuvieron delimitaciones viables a través de un
conjunto de actividades propuestas como parte de la metodologia GCE, desde la

fase de disefio, ejecucion hasta la puesta en marcha.

En tercer lugar, a través del disefio de dicha metodologia, se obtuvieron hallazgos
como; los beneficios de trabajar en un modelo centralizado de informacion,
deteccion de interferencias, planimetria modificada y cdmputos métricos con
mayor detalle.

En el andlisis de la encuesta, fue considerable la recepcion de las
respuestas, que determinaron el objetivo del trabajo de investigacion y sustentaron

la intencién de una estandarizacion BIM nacional.

Finalmente, se determin6 que el producto de un modelo con informacion
centralizada en 3D posee los beneficios de ahorrar tiempo, costos, comunicacién y
recursos humanos dentro de un proyecto. Consiguiendo la maxima eficiencia a un
margen de error humano minimo con el correcto uso de las herramientas BIM vy la

metodologia GCE.
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