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Muchas decisiones de caracter estratégico estdn vinculadas a oportunidades futuras que
pueden generar valor adicional. Estas flexibilidades operativas y gerenciales, implicitas en
muchos activos de la empresa, se conocen como opciones reales y representan la capacidad
de la gerencia para diferir una decision irreversible hasta que la incertidumbre se ha
resuelto total o parcialmente.

Por otro lado, la Teoria Organizacional ha sido lenta en abarcar la idea de que las
organizaciones pueden explotar el riesgo proactivamente mas que sélo absorberlo. Dado
que las empresas y sus entornos coevolucionan dindmicamente, puede ser Gtil para los
gerentes considerar en conjunto sus capacidades y entornos futuros. En ese sentido, la
teoria de opciones reales provee los fundamentos tedricos apropiados para los modelos
heuristicos que identifican y valoran capacidades y actividades exploratorias.

En este trabajo se presenta una vision de las capacidades dinamicas bajo el enfoque de
las opciones reales. En la primera parte se resumen algunos conceptos basicos sobre
gerencia estratégica y capacidades dindmicas y se presenta un modelo basado en recursos,
capacidades y rentas. La segunda parte se introduce con una investigacién que muestra una
caracterizacion de las opciones reales como opciones estratégicas de la empresa y se
complementa con dos trabajos recientes sobre capacidades dindmicas vistas en términos de
opciones reales. Finalmente, se establecen las principales conclusiones.
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