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El futuro cercano, para el negocio petrolero, se enmarca en la preocupación por el 

impacto ambiental, en especial el llamado efecto invernadero, además de las fuerzas 

asociadas con la globalización económica. Mientras continúe el crecimiento poblacional y 

haya desarrollo económico continuará aumentando la demanda de energía y una 

extrapolación del balance energético actual determinaría que en los próximos 25 a 50 años 

el petróleo seguirá teniendo una importante participación en el consumo mundial; sin 

embargo, diversos factores tienden a plantear posibilidades en los que nuevas formas de 

energía desplazarían a los hidrocarburos de importantes sectores del mercado.  

 

El objetivo de este trabajo es presentar una visión de las características, funcionamiento 

y perspectivas del negocio petrolero, en el contexto antes resumido, con el propósito de 

proporcionar información e interpretaciones que pudieran ser útiles para los analistas de 

este importante tema y para la necesaria toma de decisiones.   

 

Desde el punto de vista metodológico, la indagación se sustenta en un análisis de 

competitividad de las fuentes energéticas, con base en las series temporales obtenidas 

mediante modelos desarrollados por entes tales como British Petroleum y el Departamento 

de Energía de Estados Unidos, a partir de las cuales se elaboran análisis prospectivos que 

incluyen las fuerzas determinantes del mercado energético y petrolero. El resultado es un 

conjunto de escenarios que consideran las opciones en cuanto al grado de participación de 

los hidrocarburos en el balance energético de las próximas dos décadas. 

 

Las conclusiones preliminares determinan que el rango de posibilidades para el mercado 

energético  es relativamente amplio, con una tendencia a que se mantenga el predominio 

petrolero en los próximos 20 a 25 años, al tiempo que se incrementa la participación del gas 

natural y comienzan a incorporarse formas de energía no contaminantes. PDVSA debería 

tomar en consideración estas perspectivas en su planificación estratégica de largo plazo. 
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