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Resumen.

La diversificacion de las exportaciones contribuye a distribuir los riesgos en los
mercados, a extender el origen de las divisas que se obtengan y a contribuir a variadas
actividades internas. El grado de diversificacion depende de las caracteristicas de cada
pais. Es mayor en los paises desarrollados, que tienen una base industrial y de servicios
mucho més amplia.

En una economia libre no es el Estado el que determina que debe exportarse, son las
empresas segun sus percepciones sobre los mercados internacionales y los resultados
obtenidos.

En la actualidad no s6lo nos basamos en recursos naturales y ventajas en los costos para
alcanzar competitividad internacional. Con todo lo importante que son esos factores, el
desarrollo cientifico y tecnoldgico, la calidad de la mano de obra, las politicas
econémicas de los gobiernos, la capacidad gerencial son elementos significativos al
tratar de lograr una presencia exitosa en paises extranjeros.

En Venezuela el desenvolvimiento de las exportaciones distintas del petrdleo,
principalmente las del sector privado, a partir del 2007 hasta el 2010 refleja una
situacion desfavorable en cuanto al valor de las exportaciones, y una limitacion de los
rubros exportados.

En el presente trabajo se describe esa evolucion, se analizan las causas que han
determinado la disminucion de las exportaciones no tradicionales hasta el 2010, y las
perspectivas sobre el proceso exportador de bienes y servicios distintos al petréleo.
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Evolucion de las exportaciones venezolanas no petroleras en el periodo
2005-2011. Andlisis de los factores que inciden en su desenvolvimiento.

Objetivo General del Trabajo:

Estudiar las exportaciones venezolanas no petroleras en el periodo 2005-2011, en el
contexto de una serie de factores que las afectan.

Obijetivos especificos:

1.-Desarrollar criterios valorativos sobre el aporte de la diversificacion de las
exportaciones a la economia del pais.

2.-Describir su evolucién en el periodo considerado.

3.-Considerar los factores que inciden en el comportamiento de las exportaciones no
petroleras.

4.-Conclusiones
Metodologia:

Esencialmente esta es una investigacion permanente, que se ha venido haciendo todos
los afios. Al igual que en anteriores presentaciones su fecha de corte, al cierre del Primer
Trimestre de 2011, con adiciones puntuales en agosto del mismo afio, es muy anterior a
la fecha del VIII Congreso, y sera oportunamente actualizada. Sin embargo, se
considera una investigacion terminada al 30 de agosto de 2011, por cuanto se ha
trabajado con cifras oficiales hasta esa fecha y se han estimado las correspondientes
tendencias, sobre la base del estudio cronoldgico y de los factores que en los Gltimos
afios han venido afectando a este tipo de exportaciones.

La investigacion es basicamente documental, mediante consulta directa a las fuentes de
informacién, principalmente Banco Central de Venezuela, Instituto Nacional de
Estadistica y Asociacion Venezolana de Exportadores, y a la bibliografia y referencias
electronicas sobre la materia. A esto se afiade la consulta personal a expertos y la
utilizacion de algunos trabajos de estudiantes de Mercadeo Internacional en el
Postgrado de la UNIMET sobre empresas exportadoras.

Justificacion:

Como veremos seguidamente, al estudiar los criterios valorativos sobre las
exportaciones, la diversificacion contribuye a darle a esta variable una base mucho mas
amplia, a una mejor distribucién en la obtencién de divisas, a estimular actividades
internas. El monitoreo de su desenvolvimiento y el analisis de los factores criticos que
las afectan resultan de utilidad tanto en estudios macroeconémicos como sectoriales.



1.-Criterios Valorativos sobre la diversificacion de las exportaciones de un pais.
Concentracion vs. diversificacion:

Tradicionalmente se ha considerado que las grandes ventajas del comercio exterior se
logran gracias a la especializacion. Tanto las empresas como los paises se dedican a
producir y a exportar aquellos bienes y servicios sobre los cuales se tenga una ventaja
comparativa.

Sabemos que las posibilidades de produccion estan limitadas por la disposicién de los
distintos recursos que se necesitan para sostener los procesos productivos. Por lo
general, como los medios son escasos, la obtencion de un bien (o servicio) supone que
tengamos que renunciar a la produccion de otro. Es decir, que esta implicito un costo de
oportunidad. Obviamente convendra producir aquello que significa un menor sacrificio,
es decir que tenga un costo de oportunidad mas bajo.

“En un mundo de escasez, elegir una cosa significa renunciar a alguna otra. El costo
de oportunidad de una decision es el valor del bien o servicio al que se renuncia”
(Samuelson/Nordhaus, 2010)

Dadas las ventajas de la especializacion en aquellos productos que tengan un costo de
oportunidad mas bajo, y en los cuales las empresas y paises puedan alcanzar ventajas
comparativas en los mercados internacionales, la concentracion en pocos rubros podria
ser lo més conveniente. Sin embargo hay otros factores a considerar. La solucion al
eventual dilema entre concentracion y diversificacion de la produccion y de las
exportaciones nos la da el mercado, como suele suceder en muchos temas de la
economia. Desde el punto de vista de un pais mientras sus productos exportados tengan
una ventaja competitiva y originen beneficios satisfactorios conviene mantener la
actividad exportadora, por cuanto la competencia en precios, basados a su vez en
menores costos, es solo uno de los elementos de las posibilidades de éxito en los
mercados, aunque debe reconocerse que en numerosos bienes y servicios de consumo
masivo puede ser el mas importante.

De acuerdo al Grupo Asesor de Competitividad GAC1 de la Union Europea (1997) “la
competitividad esta determinada por la capacidad para desarrollar factores claves
para el crecimiento econémico a largo plazo, como la productividad, la eficiencia, la
especializacion y la rentabilidad”. Para Lloyd-Reason y Wall (2000)”’la competitividad
de una nacion debe incluir elementos de productividad, eficiencia, y rentabilidad como
medios para alcanzar elevados niveles de vida y bienestar social.

En sintesis, la diversificacion tiene que estar condicionada por la productividad y
eficiencia, bases de la competitividad, ya que “el incremento de la productividad de un
pais es el unico camino hacia un mayor nivel de la poblacion en el largo plazo”.
(Krugman 1992)

El grado de diversificacion dependera de las condiciones de cada pais. Es evidente que
economias grandes y desarrolladas son mas proclives a tener mayor variedad en el tipo
de productos exportables. En paises menos desarrollados, como Venezuela, la
diversificacion es mas limitada, pero necesaria, para no concentrar los riesgos en pocos



rubros, y para ampliar las ventajas que se derivan del comercio exterior. Naturalmente
gue una economia de mercado no corresponde al Estado determinar lo que se debe
exportar, esto es decision de las empresas, aunque el Estado si debe estimular a las
exportaciones en general, incentivar algunos rubros, y en casos excepcionales puede
establecer elementos restrictivos, como cuotas o aranceles de exportacién para
determinados productos, segun el interés publico.

2.-Evolucién de las exportaciones venezolanas en el periodo Enero 2005 a Julio 2011.

De acuerdo a cifras del Banco Central de Venezuela en el periodo considerado se logrd
un maximo en el total de exportaciones no petroleras, tanto publicas como privadas, de
US$ 8.961 millones en 2006, cifra ligeramente superior a la del afio anterior. A partir de
2007 comienza una sostenida disminucion , que alcanza su minimo en 2010 con US$
4.830. En el Primer Semestre de 2011 se observa un repunte debido principalmente al
aumento de las exportaciones no petroleras del sector publico.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica el periodo Enero-agosto de 2011 represento
un incremento de este tipo de exportaciones del 36% en comparacion con el mismo
lapso en 2010.

Antes de analizar los factores que originaron el comportamiento de las exportaciones no
tradicionales, cabe sefialar que 2009 y 2010 fueron afios dificiles para el comercio
internacional, debido a la recesion global que se produjo a partir de 2008. Es natural que
aun cuando la crisis sigue afectando a muchos paises, la moderada recuperacion
econdmica que se observa en escala mundial haya favorecido el movimiento comercial
internacional.

EXPORTACIONES VENEZOLANAS NO PETROLERAS 2005-JUL 2011
En Millones de US$.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Primer
Semestre

Totales | 8.778 8.961 7.784 7.662 5.016 4.830 4571

Privadas | 6.543 6.693 5.525 5.271 2.922 2.750 1.635

Publicas | 2.235 2.268 2.259 2.391 2.094 2.080 2.936

Fuente: Banco Central de Venezuela. Reclasificacion propia.

Es interesante observar, en el cuadro que antecede, que las exportaciones del sector
privado han tenido un descenso mucho mas apreciable, mientras que las publicas han
estado mas estables. En el primer trimestre de 2011 superaron por primera vez a las de
origen privado. Sin duda que los procesos de nacionalizacion que se han registrado han
tenido incidencia en este desenvolvimiento. Varias empresas de diferentes sectores han
pasado a manos del Estado.

3.-Factores que inciden en el comportamiento de las exportaciones no petroleras:




En el caso de las exportaciones del sector privado debemos considerar en primer lugar
los motivos que impulsan a una empresa a internacionalizarse, a afrontar la
problematica de competir en el exterior. Algunos autores dividen estos motivos en
“Proactivos” y Reactivos”. Entre los primeros se encuentra la posibilidad de ampliar y
diversificar los mercados, lo cual permite repartir geograficamente los riesgos y si se
tiene éxito el incremento de las utilidades, las ventajas tecnoldgicas, el logro de
economias de escala y el impulso gerencial hacia la conquista de otros mercados. Entre
los reactivos las presiones competitivas internas, la colocacion de excedentes por
excesos de produccion, la saturaciéon del mercado doméstico, la atencién de pedidos.

Czinkota y Ronkainen (2002) senalan “el motivo proactivo mas estimulante para
involucrarse en el mercado internacional es la ventaja de utilidades. La administracion
puede percibir las ventas internacionales como una fuente potencial de margenes de
utilidad mas altos, o de mas utilidades agregadas.”

Para una empresa pueda tener éxito en el exterior, sea privada o publica, debe tener una
organizacion interna adecuada que le permita desarrollar las generalmente complejas
actividades relacionadas con la internacionalizacién. Debe tener la necesaria capacidad
de produccién, disponer de la tecnologia requerida en los modernos procesos de
produccion, estar preparada para afrontar los obstaculos que dificultan tanto la salida del
pais como la entrada a mercados exteriores, y sobre todo debe tener un producto que
sea competitivo frente a la concurrencia de diversas empresas de distinto origen. Las
facilidades domésticas para exportar, y el acceso al financiamiento, son factores
importantes. La ausencia de estos elementos afecta seriamente los procesos de
exportacion.

De acuerdo a la Asociacion Venezolana de Exportadores (AVEX) entre las principales
causas que estdn afectando negativamente las exportaciones del sector privado se
encuentran:

1.-Rigidez del Control de Cambios:

No se permite el manejo autonomo (por parte de las empresas) del 30% del valor FOB

de la carga, del cual de acuerdo a la Normativa vigente las empresas pueden disponer
para financiar la compra de materia prima importada y otras finalidades conexas al
proceso de exportacion.

Retardo en la aprobacion y suministro de divisas para el pago de importaciones de
insumos requeridos en el proceso productivo. Este problema se extiende no solo a las
empresas que producen para exportar, sino también a muchos proveedores domesticos.

2.-Complejo escenario portuario que se presenta en el tratamiento de las cargas de
exportacién con las inspecciones. Esto origina grandes retrasos que impiden el
cumplimiento de los plazos de despacho y entrega de la mercancia. La falta de
suministro oportuno, (Just in time) es un problema muy grave que no solo afecta a la
empresa involucrada sino a la imagen del pais como exportador.

3.-Falta de financiamiento flexible y oportuno.



4.-La poca inversion en el sector productivo, y el consiguiente atraso tecnolégico en
varias industrias. En algunos casos la falta de capacidad productiva incluso impide el
abastecimiento doméstico.

5.-Las expropiaciones y nacionalizaciones.

A lo anterior podemos afadir las complicaciones de los procesos administrativos, que
exigen una serie de pasos y de términos que dificultan la actividad econémica.

Si bien es cierto que existen organismos del Estado cuyo principal objetivo es apoyar y
fomentar las exportaciones, como el Banco de Comercio de Exterior (BANCOEX), las
labores de soporte que este instituto puede brindar han sido insuficientes ante la grave
problematica que afecta a los exportadores privados.

6.-Varias empresas han establecido sus centros de produccion en paises extranjeros,
como por ejemplo Colombia y Panama, manteniendo la casa matriz o una subsidiaria en
Venezuela. Estas compafiias producen y exportan desde esos paises, mientras que la
empresa venezolana se convierte en importadora.

Conclusion:

Aln si proyectaramos los resultados del Primer Semestre para todo el afio 2011, el
valor de las exportaciones de empresas privadas estaria muy por debajo de los niveles
alcanzados en el periodo 2005-2008.

El gobierno ha manifestado reiteradas veces que apoya al sector exportador. Incluso
cuando se efectud la ultima devaluacién en Enero 2010 se afirmé que una de sus
ventajas serian los beneficios, en términos de moneda local y de competitividad en
precio, que podrian obtenerse con las exportaciones. Pero los grandes problemas que
afectan a los exportadores no han sido resueltos. El discurso politico no se ha visto
materializado en acciones reales favorables, por lo que no se puede ser optimista
respecto a la evolucion de este sector, a pesar del moderado repunte observado en los
primeros ocho meses de 2011.

Jaime Benitez Arreaza
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