VIII Congreso de Investigacion y Creacion Intelectual de la Universidad Metropolitana
Foro: Desarrollo de competencias genéricas a través de ejes transversales en la Universidad Metropolitana

Desarrollo de competencias genéricas a través de ejes transversales en la
Universidad Metropolitana.

Profesora Maria del Carmen Lombao (mlombao@unimet.edu.ve)

Universidad Metropolitana

La sociedad actual, llamada sociedad del conocimiento, presenta un importante
reto a las universidades: producir conocimientos Utiles para abordar las contradicciones
entre el progreso sostenido y las demandas sociales, mientras al mismo tiempo formar
profesionales y ciudadanos conscientes, sensibles y comprometidos con la generaciéon de
respuestas pertinentes. Atender este reto requiere la incorporacion de cambios en los
paradigmas educativos que apunten a la integralidad en la formacién de los estudiantes,
para propiciar la contextualizacion de ejercicio profesional y que lo aborden bajo la
perspectiva del compromiso ciudadano con el desarrollo sostenible.

Ello a su vez demanda, tal y como lo plantea Tinnerman (2000), el aprendizaje
permanente a través de la apropiacion, la construccion y la creacién personal, tanto
intelectual como cultural, laboral y civica durante toda la vida.

En linea con las tendencias mundiales en Educacidon superior, recogidas vy
reforzadas por la UNESCO, la Universidad Metropolitana se ha propuesto formar
profesionales de excelencia, pero prioritariamente seres humanos cultos, con profundo
sentido ciudadano, con conciencia y responsabilidad social, auténomos, responsables, con
competencias para comprender y atender sus propios problemas y los de su entorno, con
capacidades para construir conocimiento y ponerlo al servicio de la sociedad, con
habilidades para impactar el mundo que los rodea. Bajo esas premisas esta institucion
venezolana de Educacion superior, de gestidn privada y sin fines de lucro, ha desarrollado
una propuesta de disefio curricular enmarcada en un proceso de revision y reforma
curricular que inicié hace dos afios y que continta evolucionando en concordancia con el
propdsito institucional de perdurar como universidad de vanguardia, orientada por la
excelencia y comprometida con el pais.

Asi, atendiendo a los principios conceptuales de su modelo académico (Modelo
AcAd: Aprendizaje colaborativo en Ambientes distribuidos), la Universidad Metropolitana
estda implementando una propuesta metodoldgica innovadora, dirigida a fortalecer y
articular la Formacién General y Basica del estudiante a través del desarrollo transversal
de competencias genéricas durante el transcurso de su proceso.

En este orden de ideas, el Foro Desarrollo de Competencias Genéricas a través de
ejes transversales en la Universidad Metropolitana pretende proveer un ambiente propicio
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para la exposicion y la discusidon de la estrategia que se ha asumido institucionalmente
para desarrollar las competencias genéricas de los estudiantes: organizar las asignaturas
en torno a ejes transversales.

Los ejes transversales como elementos articuladores de la Formacion General y
Basica.

En el contexto de la Universidad Metropolitana, los componentes transversales
tienen presencia a lo largo y ancho de todos los planes de estudio y guian el desarrollo de
competencias integradoras de aspectos cognitivos, afectivos y procedimentales. Mas que
sustentarse en disciplinas, los ejes transversales toman elementos de distintas areas de
conocimiento y fomentan su integracion a lo largo del recorrido que el estudiante realiza
por diversos espacios formativos, tanto en un momento comin (componentes curriculares
y extracurriculares de un mismo periodo académico), como en el continuo hasta su egreso
de esta etapa (distintos periodos académicos).

Luego de una amplia revision de la literatura especializada, la Universidad
construyd su propia definicion bajo los siguientes términos: Los ejes transversales
constituyen dimensiones articuladas a lo largo y ancho del curriculum, que permean la
formacion en todas las disciplinas y crean condiciones favorables para el desarrollo
permanente de individuos integrales. Estas dimensiones se caracterizan por ser espacios
estratégicos, seleccionados en forma intencionada, revisables, flexibles e integradores de
competencias.

De acuerdo con esta definicion, los ejes transversales se convierten en una
estrategia para el desarrollo articulado de competencias genéricas, entendidas como las
que capacitan al individuo para desempenarse adecuadamente en cualquier actividad vy
para convivir en sociedad, independientemente de disciplinas especificas.

El primer paso en el proceso de conceptualizacidon fue identificar, a través de un
estudio empirico, las 22 competencias genéricas que actualmente forman parte del perfil
de egreso de los profesionales unimetanos (ver tabla 1). Su pertinencia fue a continuacion
validada por directores académicos, profesores, estudiantes, egresados y empleadores.
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1. Destrezas para 9. Trabajo en equipo. 17. Proactividad.
comunicarse oralmente y 10. Gestién de informacion. 18. Valoracion de la actividad
por escrito. 11. Liderazgo. fisica para la salud.

2. Solucién de problemas. 12. Dominio de un segundo 19. Interaccion social efectiva.

3. Toma de decisiones. idioma. 20. Sensibilidad estética.

4. Pensamiento critico. 13. Motivacion al logro. 21. Ubicacion en tiempo y

5. Innovacion. 14. Autonomia para aprender. espacio.

6. Manejo de las TIC. 15. Negociacion. 22. Responsabilidad social.

7. Capacidad emprendedora. | 16. Compromiso civico.

8. Autoestima.

Tabla 1. Competencias genéricas que integran el perfil del egresado
de la Universidad Metropolitana (Lombao, 2011).

Con la conviccién de que los atributos o competencias genéricas requieren ser
desarrollados a lo largo de toda la carrera, se definieron siete ejes transversales de
Formacidon General y Basica, en tanto las competencias asociadas a cada uno de ellos se
potencian y desarrollan a lo largo de la vida universitaria del estudiante, al mismo tiempo
que cada uno de los ejes interactlia con los restantes y todos en conjunto apuntan a la
integralidad. Las 22 competencias se encuentran integradas en los diferentes ejes y el
disefio fomenta la interdisciplinariedad y apunta a la transdisciplinariedad en la busqueda
de individuos integrales.

Las caracteristicas de los siete ejes transversales de Formacion General y Basica
pueden resumirse como sigue:

Eje 1. Recepcion y expresion lingliistica en lengua materna y lengua extranjera.

Propdsito: Fomentar la expresion linglistica culta para comunicar con eficacia los
contenidos del pensamiento mediante la comprensidon y produccion de textos
orales y escritos, el perfeccionamiento de la oralidad y el reconocimiento del
entorno social y cultural.

Competencias de salida:

e Idoneidad en el dominio de la escucha, como instrumento para el aprendizaje,
enriquecimiento personal e impacto en otros.

e Idoneidad para determinar cuando es oportuno hablar y cuando no, con quién,
dénde y en qué forma. (Tobdn, 2006).

e Valoracion de la lectura como herramienta indispensable para el aprendizaje y
comprension del entorno.
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Eje 2.

Eje 3.

Eje 4.

e Idoneidad para comunicarse mediante textos escritos con claridad, coherencia
y precision, teniendo en cuenta el contexto de los diferentes lectores (Ibidem).

Dominio de contexto cultural.

Propdsito: Estimular la comprensién del contexto en el que vivimos, a partir de los
espacios de surgimiento del conocimiento y el desarrollo de la cultura universal.

Competencias de salida:

e Idoneidad en la identificacion de acontecimientos historicos, politicos,
cientificos, expresiones del arte y en general de la cultura que han dado lugar
al surgimiento de la sociedad de hoy.

e Idoneidad en la identificacién de los eventos histéricos que han marcado el
surgimiento de la disciplina profesional elegida.

Desarrollo del pensamiento y destrezas instrumentales.

Propdsito: Estimular el desarrollo del potencial para la adquisicion, produccion y
transferencia de conocimientos; la toma de decisiones y resolucién de problemas
cientificos, sociales y del dia a dia; la instrumentalizacion de acciones y decisiones
inteligentes, con impacto personal o colectivo en distintos érdenes o magnitudes;
la autorregulacién del aprendizaje.

Competencias de salida:

e Idoneidad en el manejo de la propia motivacion al logro y su instrumentacion,
evidenciada en el desempefo exitoso.

e Dominio de estrategias cognitivas y metacognitivas como instrumentos para el
estudio y el aprendizaje significativo y autorregulado.

e Aplicacion de procesos y estrategias para la solucién de problemas, la toma de
decisiones y la innovacion, que impliquen la utilizacion de capacidades ldgicas
y/o creativas.

o Dominio de estrategias para la consecucién de objetivos grupales.
Gestion de la informacion.

Propdsito: Procurar el dominio tanto del método como de la técnica, para alcanzar
altos estandares de desempefio en la blusqueda, seleccidn, analisis, evaluacion y
comunicacién de la informacion.

Competencias de salida:
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Eje 5.

Eje 6.

e Idoneidad para asumir trabajos de investigacion de naturaleza académica, con
conocimiento y aplicacion pertinente del rigor metodoldgico y cientifico.

e Aplicacion eficiente de los recursos de la tecnologia durante el proceso de
aprendizaje.

Cultivo de las dimensiones personales (fisica, emocional, moral y espiritual) y
manejo de las relaciones con otros.

Propdsito: Brindar espacios para el autoconocimiento y desarrollo de las
dimensiones fisica, emocional, moral y espiritual que nos definen como seres
humanos, fomentar el manejo eficiente y enriquecedor de las relaciones con los
demas y con el entorno.

Competencias de salida:

e Valoracion de la actividad fisica como elemento esencial de la salud y armonia
personal.

e Autoconocimiento de las fortalezas personales y las oportunidades para el auto
desarrollo.

e Conocimiento del marco valorativo que guia el comportamiento de cada cual.

e Sensibilizacion hacia las expresiones artisticas en diferentes 6rdenes (musica,
pintura, dibujo, teatro, fotografia, etc.).

e Comprension de la responsabilidad que cada quien tiene en su desarrollo
individual y conciencia de rol en cuanto a como nuestras acciones inciden sobre
las acciones de otros y sobre el entorno.

Emprendimiento.
Propdsitos:

a) Desarrollar en los estudiantes competencias para identificar nuevas
oportunidades o mejorar las existentes, a fin de satisfacer necesidades de la
sociedad.

b) Estimular al estudiante para que decida ocuparse de las necesidades
sociales y gestione diversos recursos, con la finalidad de desarrollar
soluciones sostenibles y generadoras de beneficios individuales y colectivos.

Competencias de salida:

e Idoneidad en la identificacion de las oportunidades de negocio y en la
generacion de ideas innovadoras para ejecutar dichas oportunidades.
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Idoneidad en el manejo de la informacién requerida para la creacion de
empresas, transformacion de productos, procesos, servicios, iniciativas sociales,
creacion intelectual con valor social o comercial.

Dominio de las competencias personales requeridas para emprender.

Eje 7. Responsabilidad social.

Propdsito: Fomentar la formacion ética para el ser y para el convivir en sociedad,
fundamentada en el reconocimiento de la dignidad de la persona y orientada hacia
el ejercicio responsable de la libertad, la justicia y la solidaridad.

Competencias de salida:

Idoneidad en la actuacion conforme a criterios éticos.
Idoneidad en el autoconocimiento, autovaloracion y autorregulacion.

Idoneidad en el desarrollo de una conducta reflexiva y critica frente a si mismo
y frente a su entorno.

Idoneidad en el ejercicio de la tolerancia frente a los sentimientos y las ideas
de otros.

Valoracion y manejo del didlogo como herramienta de negociacion.
Comprensién de su trabajo como ocasion de servicio a los demas.

Compromiso con la comunidad, con Venezuela, con América Latina y con el
planeta (Direccion de Formacion Social — Unimet, 2007).

Tras concretar estas definiciones, se establecieron los niveles de dominio y los
criterios de desempefo para cada una de las competencias de salida y/o competencias
genéricas asociadas a los ejes y, posteriormente, se adoptaron las siguientes estrategias:

1. Revision de la oferta de materias electivas y obligatorias de Formacién General y
Basica a la luz de esta conceptualizacion.

2. Ajuste y rediseno de los programas respectivos y disefio de nuevos programas.

3. Identificacién de las asignaturas de formacion basica no comudn y de formacion
disciplinar que tuvieran potencial para reforzar el desarrollo de los ejes transversales
de Formacion General y Basica. Ello involucrd la participacion conjunta de profesores
encargados de coordinar cada eje transversal, directores de las Escuelas y jefes de los
departamentos de adscripcion de las asignaturas.

4. Disefo e incorporacion consensuada de estrategias para obtener el nivel de dominio
deseable del respectivo eje en los programas de las asignaturas.
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Cada eje transversal dispone de un coordinador, cuya especialidad o experiencia
mas significativa se centra en las areas de conocimiento vinculadas a su conceptualizacion,
desarrollo e implementacién. La construccion y articulaciéon de los ejes, tanto al interior de
cada uno como entre ellos, continda evolucionando y se han dado ya los primeros pasos
para involucrar a otros miembros de la comunidad universitaria en este proceso de
innovacion.

En este orden de ideas, se espera que el foro se convierta en un espacio de
discusién abierta, que propicie la reflexion sobre estos temas y la mejora permanente de
los procesos formativos bajo este paradigma.
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